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Turystyka okiem naukowcow

Idea zréwnowazonej turystyki
(sustainable tourism) rozwijala sie
réwnolegle ze strategiag zrownowa-
zonego rozwoju. Dokumenty Swia-
towej Konferencji w Rio de Janeiro
z 1992 r. okreslily turystyke jako
sektor gospodarki dysponujacy
znacznym potencjalem do wpro-
wadzania zasad zréwnowazonego
rozwoju. Zanim jednak przejdzie-
my do szczegélowego omoéwienia
tytutowego pojecia, warto przy-
blizy¢, czym jest sama turystyka.
Wedtug Swiatowej Organizacji Tu-
rystyki Narodéw Zjednoczonych
(United Nations World Tourism
Organization, UNWTO) to ,0go6t
czynnosci 0sdb, ktére podroézuja
i przebywaja w celach wypoczyn-
kowych, zawodowych lub innych
nie dluzej niz rok bez przerwy
poza swoim codziennym otocze-
niem, z wylaczeniem wyjazdow,
w ktérych gtownym celem jest ak-
tywnos¢ zarobkowa, forma czyn-
nego wypoczynku poza miejscem
stalego zamieszkania”. Turystyka
stanowi zjawisko spoteczno-kultu-
rowe i ekonomiczne o znaczacych
konsekwencjach ~ gospodarczych,
spotecznych, kulturowych, a zara-
zem $rodowiskowych. Jest to row-
niez jedna z najdynamiczniej roz-
wijajacych si¢ galezi gospodarki
na $wiecie. Wspolczesna turystyka
jako pojecie opisuje jednoczesnie
wiele teoretycznie wykluczajacych
sie okreslen. Jest zjawiskiem glo-
balnym, ale w najwiekszym stop-
niu oddzialuje na spolecznosci
lokalne. Ma wymiar masowy, lecz
przyjmuje tez charakter niszo-
wy. W preambule Karty Turystyki
Zréwnowazonej zapisano: ,tury-
styka jako $wiatowe zjawisko do-
tyka najwyzszych i najglebszych
aspiracji ludzkich i jest takze waz-
nym elementem rozwoju socjo-
-ekonomicznego i polityki wielu
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krajéow”. Nie ulega watpliwosci, ze
z punktu widzenia spolecznego,
ale i ekonomicznego, jest i bedzie
coraz wazniejszym elementem na-
szego zycia, a $wiadcza o tym cho-
ciazby statystyki wielkosci ruchu
turystycznego, wartosci finanso-
wych i inwestycyjnych.

Czym jest

turystyka zréwnowazona?

Coraz czesciej i w zasadzie po-
wszechnie mowi sie o tym, ze tury-
styka wykazuje negatywne oddzia-
lywanie, zwlaszcza na $rodowisko
przyrodnicze, ale takze realia spo-
teczno-kulturowe. Z krytyki domi-

nujacego w okresie powojennym
modelu turystyki masowej, okre-
$lanej czasamiwliteraturze mianem
turystyki twardej (hard tourism),
wylonila si¢ nowa koncepcja roz-
woju turystyki — koncepcja zréw-
nowazonego rozwoju turystyki.
Stanowita ona wtlasnie reakcje na
ekspansywny rozwdj tzw. turystyki
masowej (mass tourism) i jej nega-
tywny wplyw na $rodowisko przy-
rodnicze i spoteczno-kulturowe
w regionach recepcyjnych. Poczat-
kowo byta wigc okreslana mianem
»turystyki alternatywnej’, ,turysty-
ki fagodnej” oraz ,turystyki przyja-

Turystyka w kontekscie koncepcji zrownowazonego rozwoju

Turystyka E
jake zjawisko
psychologiczne

od codziennosci);

udzial w ruchu turystycznym jest konsekwencja
realizacji potrzeb, ktdre wiplywaja na motywy
i sposoby podrdzowania (potrzeba samorealiza-
cji, rozwoju, edukaci, przynaleznodel, ucieczki

= realizacja tego celu (zaspokojenie potrzeb)
wiaZe sie z wartoscia, dodwiadczeniem;
= przedmictem analizy jest czlowiek

Speteczno-kulturowy
WYmiar Eréwnowazo-
neqo roFwoju

Turystyka -
jake zjawisko
spoleczne

sam wphywa na nig

podczas podrézy czlowiek zmienia otoczenie

spodeczne, odnajduje sig w nowych rolach spo-

tecznych, nawigzuje nowe relacje;

- moie to stanowic srodek weryfikowania stereo-
typdw, ale réwnie? ich utrwalania;

= czlowiek wchodzi w relacje ze spotecznodcia

miejsca docelowego, podlega jej wphywom oraz

Spofeczno-kulturowy
WYiar Zréwnowazo-
nego reEwWoju

Turystyka -
Jako zjawisko
kulturowe

zachowar;

turystyka w tym ujeciu stancwi element wspdt-

cZesnego fycia: Z dobra (wartosci) o charakterze

luksuscwyr ewolucwata do poziemu bardzie]

oczywistego, niezbednege, nizszego rzedw;

= poziom kultury spoleczne] determinuje cele
wyjazrddw, motywacje, jak te sposdb podrdio-
wania oraz interakcje ze spolecznodcia lokalna;

- jest nodnikiem wartodcl kulburowych | modeli

= jest elementem kultury, ale tez jej nognikiem

Spoteczno-kulturowy
Wymiar Irownowazo-
nego reEwWoju

Turystyka e
jake zjawisko
przestrzenne

nym stopniu

tereny docelowe rozwaoju turystyki podlegaja

przeksztatceniom ze wzgledu na powstajaca

infrastrukture (zaleznie od poziemu planowania

przestrzennego moze to byd wphyw pozytywny,

neutralny ub negatywny);

= ruch turystyczny réwniez oddzialuje na prze-
str2eth preemieszozania sie turystdw;

- korzystanie z przestrzeni turystycznej, zaleznie

od natggenia ruchu turystycznego i dosteprych

srodkdw, moze wphawad na srodowisko w rdz-

Przyredniczy wymiar
FFOWNOWaZonego
rozwaoju

Turystyka =
Jakeo zjiawisko
ekonomiczne

turystyka stanowi dziedzine gospodarki, sektor
generujacy znaczace wphpwy do GDP w ujeciu
alebalmym, krajowym i regional mym (poziom
zalezny m.in. od stopnia rozwoju funkeji tury-
styeznej, fazy rozwaoju turystyki w destynacji);

- generuje rozwd] infrastruktury, powstawanie
nowych uslug i produktéw, miejsc pracy

Ekonomiczny wymiar
ZIOWNOWaZonego
rozwaju

Zrédto: A. Krélikowska-Tomczak, Metody wskaznikowe w zarzqdzaniu zréwnowazonym rozwojem turystyki w aglome-
racji miejskiej, Poznan 2020, s. 28, https://sin.put.poznan.pl/dissertations/details/d2866 [dostep:12.01.2022].
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znej srodowisku” (environmentally
sensible tourism). Jak podaje Anna
Pawlikowska-Piechotka,
»turystyka zrownowazona” nie ma
jednej, powszechnie akceptowa-
nej definicji. Najczgsciej jest ona
rozumiana jako ,[...] respekto-
wanie wartosci kulturowych, spo-
tecznych i przyrodniczych obsza-
ru, w ktérym turysci przebywaja,
respektowanie i ochrona zasobdéw
naturalnych i kulturowych, szacu-
nek dla tozsamosci, tradycji i stylu
zycia spotecznosci lokalnych, przy
jednoczesnym  wykorzystywaniu
(przede wszystkim przez spolecz-
nos$¢ lokalng, w mniejszym stopniu
przez inwestoréw zewnetrznych)

termin

ekonomicznej szansy, jaka niesie
turystyka dla rozwoju gospodarcze-
go regionu”. Swiatowa Organizacja
Handlu (World Trade Organiza-
tion, WTO) definiuje zréwnowa-
zony rozwdj turystyki jako ten, kto-
ry przebiega zgodnie z zasadami
i formami zarzadzania majacymi
zastosowanie do wszystkich form
turystyki i kierunkéw wyjazdow,
tacznie z turystyka masowa i wszel-
kimi niszowymi segmentami tury-
styki. Zasady wyznaczajace rozwdj
zrownowazony w turystyce odno-
szg sie do przyrodniczych, spotecz-
no-kulturowych i ekonomicznych
aspektow, miedzy ktérymi musi
by¢ zachowana réwnowaga daja-
ca gwarancje dlugookresowego
i harmonijnego rozwoju. Wedlug
Harryego Coccossisa i Apostolosa
Parpairisa zréwnowazony rozwoj
w turystyce wyraza si¢ przez: ochro-
ne srodowiska przyrodniczego, hi-
storyczno-kulturowego i spoteczne-
go, a ochrona ta jest rozumiana jako
zapobieganie i przeciwdziatanie de-
gradacji, ochrona konserwatorska,
przyznanie pierwszenstwa jakosci
nad ilo$cig oferowanych ustug, da-
zenie do zapewnienia poczucia

Turystyka okiem naukowcow

Swisstainable - zrbwnowazona turystyka Juz pod koniec XIX w. turystyka stata
sie znaczacym elementem szwajcarskiej gospodarki, czyniac ten kraj symbo-
lem wysokiej jakosci ustug turystycznych, w tym bogatej bazy uzdrowiskowe;j.
Branza turystyczna zarazem przynosi ogromne dochody, zaréwno od przy-
byszéw zagranicznych, jak i samych Szwajcaréw.,| need Swisstainable” to hasto
promujgce zrbwnowazona turystyke w Szwajcarii, ale takze dbatos¢ o przyrode
i odpowiedni styl zycia. Zwraca sie szczeg6lna uwage na otoczenie i obecnos¢
cztowieka w Srodowisku. Szwajcarzy przyktadaja ogromna wage do recyklin-
gu, dbania o tereny zalesione, w tym parki o znaczeniu krajowym, stanowiagce
prawie 15% powierzchni panstwa. Strategia wprowadzona w 2021 r. zakfada na
poczatek zdecydowanie wieksze zaangazowanie szwajcarskich osrodkéw tury-
stycznych. W $lad za nig przywotane hasto kierowano do obywateli i realizowa-
no pod jego szyldem kampanie wewnetrznga; w roku 2022 stanowic¢ juz bedzie
czesc¢ szerszego przekazu do odbiorcéw zagranicznych. Szwajcarska Organiza-
cja Turystyczna na rok 2023 planuje przeprowadzi¢ ewaluacje efektéw takiej
kampanii; celem dziatan jest zwiekszenie o ok. 10%, w poréwnaniu z rokiem
2020, swiadomosci turystéw nt. prowadzenia przez Szwajcarie dziatan z zakre-
su zrbwnowazonego rozwoju. Tymczasem wprowadzono etykiete Swisstaina-
ble (od sustainable —,zréwnowazony”), zeby wskazywac i promowac wdrazane
juz trendy - dzieki oznaczeniu podrézujacy do Szwajcarii bedg mogli tatwo roz-
poznag, co sprzyja dbaniu o srodowisko. Co istotne, panstwo w ramach polityki
zrbwnowazonego rozwoju od lat konsekwentnie i spdjnie komunikuje warto-
$ci, na ktérych budowana jest marka szwajcarska i wizerunek kraju. Za prowa-
dzenie szwajcarskiej polityki zagranicznej odpowiada Ministerstwo Spraw Za-
granicznych (Eidgenoessisches Department fur Auswartige Angelengenheiten,
EDA). W jego strukturach znajduje sie departament odpowiedzialny za promo-
cje kraju, budowe marki oraz prowadzenie dyplomacji publicznej — Prasenz
Schweiz. W 2016 r. w strategii komunikacyjnej dla odbiorcéw zagranicznych

znalazto sie kilkanascie priorytetowych obszaréw, w tym takze turystyka.
Rozmowa Adrianna Czupryn i Joanna Lampka w: Szwajcaria liderem zréwnowazonej turystyki, Szwajcarskie Bla-

bliblu, 5.06.2021, https://www.blabliblu.pl/2021/06/05/szwajcaria-liderem-zrownowazonej-turystyki/

bezpieczenstwa zaréwno turystom
podczas ich podrdzy, jak i spolecz-
nosciom lokalnym podczas pobytu
turystow (zob. ramka Swisstaina-
ble - zréwnowazona turystyka).
Ponizsza tabela wskazuje na rézne
koncepcje turystyki w kontekscie
Zréwnowazonego rozwoju.

Instytucje miedzynarodowe

a zréwnowazona turystyka

Na upowszechnienie si¢ oma-
wianej idei w turystyce mialy
wplyw takze organizacje i instytu-
cje. Komisja ONZ ds. Zréwnowa-
zonego Rozwoju, na siddmej sesji
Komisji w 1999 r., wezwala rzady
do przyspieszenia rozwoju turysty-
ki zréwnowazonej. Szczegdlny na-
cisk potozono na potrzebe rozwoju
polityk, strategii i planéw turystyki

NEWSLETTER NR 5

zrownowazonej w oparciu o Agen-
de 21, traktowana jako wyznacz-
nik dla organizacji, przedstawicieli
sektora prywatnego oraz lokalnych
spolecznosci. Podkreslano takze
potrzebe konsultacji i wspolpra-
cy ze wszystkimi wymienionymi
stronami. Wskazano, ze turystyka
powinna przede wszystkim propa-
gowac zdrowy i produktywny styl
zycia w harmonii z przyroda, zbli-
za¢ do siebie ludzi réznych naro-
dowosci, kreowac otwartos¢ i tole-
rancje. Wedlug dokumentu rozwdj
turystyki ma przyczynia¢ si¢ do
zachowania zasobow przyrody oraz
rdzennej kultury spofecznosci lo-
kalnych. Podniesiono réwniez pro-
blem zmniejszenia ilo$ci odpadéw
oraz oszczednosci energii i wody.
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Wskazano, ze panstwa powinny
promowac polityke otwartego sys-
temu rynkowego w turystyce, wol-
ng wymiane ustug turystycznych
podporzadkowang strategii ekoroz-
woju i respektujacg miedzynarodo-
we prawo ochrony srodowiska.
Kolejng wazng inicjatywa byt
- ogloszony w 1999 r. przez Swia-
towa Organizacje Turystyki — Glo-
balny Kodeks Etyki w Turystyce.
Tym samym ustanowila ona pod-
stawy do rozwoju turystyki zrow-
nowazonej, wskazujac, ze ,Wszyscy
uczestnicy rozwoju turystyki winni
chroni¢ srodowisko i zasoby natu-
ralne, by zapewni¢ znaczny, trwaly
i zrownowazony rozwdj gospo-
darczy sprawiedliwie zaspokajaja-
cy potrzeby i aspiracje obecnych
oraz przysztych pokolen” W roku
1997 Rada Europy opublikowata
dokument Turystyka i srodowisko,
gdzie model turystyki dla regionu
mial charakteryzowac sie¢ m.in. ta-
kimi cechami, jak: proekologiczna
infrastruktura turystyczna i tagod-
ne formy wypoczynku, oszczgdne
gospodarowania zasobami, pro-
ekologiczna gospodarka energe-
tyczna, ekomarketing, proeko-
logiczna gospodarka odpadami,
proekologiczna sie¢ drég oraz kra-
jobraz ksztaltowany zgodnie z lo-
kalnym charakterem i tradycjami.
Rada Europy zresztg sformulowata
swoja definicje zréwnowazonej tu-
rystyki — to kazda forma dzialal-
nosci turystycznej, ktéra szanuje
srodowisko naturalne, zapewnia
dlugotrwala ochrone naturalnych
i kulturowych zasobdw, jest spo-
tecznie i ekonomicznie akcepto-
walna oraz sprawiedliwa. Rowniez
inne organizacje miedzynarodowe
wlaczyly sie w realizacje zalozen
zrownowazonej turystyki; mowa
tu o UNESCO, ktére w 2011 r. roz-
poczelo opracowywanie nowego

Zamiarem nietypowej instalacji artysty Lorenzo Quinna Support byto zwré-
cenie uwagi odbiorcéw na problem zmian klimatu. Dwie ogromne rece wyta-
niajace sie z kanatu, niejako szukajace ratunku i opierajace sie na budynkach
sasiadujacych zwoda, symbolizujg obawe o przysztosc i podkreslaja, ze wszyst-
ko pozostaje w rekach cztowieka. Jezeli odpowiednio nie zadba sie o Ziemie,
to nastepne pokolenia nie zobacza juz urokliwych weneckich uliczek (chyba ze
zanurkujg). Quinn chciat poprzez taki srodek artystycznego wyrazu przekazac,
ze zarowno aktywna, jak i bierna postawa w efekcie majg wptyw na obecng
i przyszig kondycje srodowiska. Wyboér weneckiego kanatu na miejsce instalacji
réwniez byt nieprzypadkowy. Wenecja to jedno z miast, ktéremu podnoszacy
sie wraz z postepem katastrofy klimatycznej poziom moérz i oceandw zagraza
w znacznym stopniu. Ponadto miasto to pozostaje zagrozone przez skutki ma-
sowej turystyki: przyjezdza tam ok. 30 mIn turystéw rocznie, w szczycie sezo-
nu nawet 130 tys. dziennie, przez co mieszkancy miasta czuja sie wyobcowani
i niejako pozostawieni sami sobie. Wtadze miasta nie maja wystarczajacych
srodkdw, aby zaspokoié podstawowe potrzeby mieszkancédw. Jakos¢ powietrza
w Wenedji jest czesto gorsza niz w ruchliwych centrach miast. W efekcie w ciggu
ostatniego czasu liczba mieszkanncow zmniejszyta sie o prawie jedng trzecia.
Czynsze sa niebotycznie wysokie, a portale takie jak Airbnb dominujg na rynku
mieszkaniowym. Coraz wiecej historycznych budynkéw jest przejmowanych
przez hotele. Sklepy, bary i restauracje nastawione sg niemal wytgcznie na tury-
stow, zapominajac o potrzebach wenecjan.

Zrédto: AMCC, “Support” de Lorenzo Quinn, Artiste Italien, Flickr, 14.11.2017.

AKADEMIA ZROWNOWAZONEJ TURYSTYKI




Programu Dziedzictwa Swiatowego
i Zréwnowazonej Turystyki. Celem
byto stworzenie miedzynarodo-
wych ram dla wspétpracy i skoor-
dynowanego osiggania wspdlnych
oraz trwalych rezultatéw zwigza-
nych z turystyka w obiektach na-
lezacych do $wiatowego dziedzic-
twal0. Warto réwniez wspomniec
o biznesowym aspekcie zréwno-
wazonej turystyki, a mianowicie
projekcie Travelife, ktory powstal w
2007 r. Obstugiwany jest przez Bry-
tyjskie Stowarzyszenie Biur Podrézy
(ABTA), mana celu pomoc hotelom

i innym miejscom zakwaterowania
w spolecznym i $rodowiskowym
zarzadzaniu oraz w komunikowa-
niu klientom swoich osiggni¢¢ na
rzecz ZzZrdéwnowazonego IOZWOju.
Organizacja oferuje szkolenia i na-
rzedzia do przeprowadzania zmian
w zarzgdzaniu spotecznym i §rodo-
wiskowym, a takze w komunikowa-
niu klientom postepéw we wdraza-
niu idei zréwnowazonego rozwoju.
Obecnie w Zréwnowazonym Sys-
temie Travelife jest zarejestrowa-
nych 17 tys. miejsc zakwaterowania
na calym $wiecie, a w ponad 500

el p i

Zrédto: https://clubmed.pl/informacje/malediwy-lista-atoli-i-wysp/

Znikajace rajskie wyspy

Malediwy, ,turystyczny raj’, to malenkie panstwo na Oceanie Indyjskim, ktére
skfada sie z ok. 1200 wysp, zyje tam ok. 300 tys. mieszkancéw. Naukowcy nie
maja watpliwosci, ze wyspy te znikng wkrétce z powierzchni Ziemi; prognozy
wynoszg ok. 50 lat. Przyczyna jest globalne ocieplenie, ktére powoduje podno-
szenie sie poziomu oceanu. Z powierzchni Malediwéw 80% znajduje sie niecaty
metr nad poziomem morza, a réznica ta stale sie zmniejsza. Wyspom zagrazaja
fale sztormowe i trudne warunki pogodowe. Podnosi sie réwniez temperatura.
Wina za te sytuacje wyspiarze obarczajg bogate panstwa, ktére zanieczyszczaja
srodowisko; problem ten jednak nie budzi obaw na samych wyspach - przyby-
wa samochoddw, skuteréw, produkuje sie tony Smieci, a ich segregacja wciaz
nie jest prowadzona. Kwestia zanieczyszczen najbardziej widoczna jest na
Thilafushi, wyspie-wysypisku, znajdujacej sie nieopodal stolicy panstwa. Wy-
spa codziennie powieksza sie o metr kwadratowy, a niezabezpieczone toksyny
sptywaja do oceanu, co nie pozostaje bez wptywu na ekosystem. Nadzieje na
uratowanie wysp poktada sie w odpowiedniej infrastrukturze, czyli budowie
murow morskich. Jest to jednak przedsiewziecie bardzo kosztowne, wtadze co
roku wydaja ok. 10 mIn USD na prace zwigzane z ochrong wybrzeza, cho¢ jak
szacuja, potrzeby sa duzo wieksze. Mimo to jesli prace te nie zostang zintensyfi-
kowane, Malediwy moga znalez¢ sie pod woda, a to wywota kolejne problemy,
m.in. migracje, ktére moga miec trudne do przewidzenia skutki.

Rajskie wyspy znikaja — wstrzasajacy reportaz Jana Mikruty, Polsat News, 25.12.2016, https://www.polsatnews.
pl/wiadomosc/2016-12-25/rajskie-wyspy-znikaja-wstrzasajacy-reportaz-jana-mikruty/ [dostep: 3.02.2022].
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przypadkach przyznano certyfika-
ty jakosci Travelife. Przedstawiciele
sektora turystycznego nalezacego
do tej organizacji sg przekonani
o korzysciach, majacych zwigzek
z dzialaniami zgodnymi z zasadami
rozwoju zréwnowazonego. Wsrod
nich znajduja si¢: wzrost zyskow, re-
dukcja kosztow, dostep do srodkéw
finansowych (kredyty, inwestorzy),
docenianie dzialan proekologicz-
nych przez pracownikow. Takie
dzialania maja réwniez wplyw na
wizerunek przedsiebiorstwa i marki
oraz podtrzymywanie atrakcyjno-
$ci turystycznej destynacji. Nie bez
znaczenia pozostaje takze wplyw
organizacji na procesy legislacyjne
(opiniowanie lub powstrzymywa-
nie niekorzystnych przepisow).

Turystyka zréwnowazona

ainne jej formy

Warto zwréci¢ uwage na fakt,
ze turystyka zréwnowazona jest
bardzo czgsto mylona z innymi jej
formami, ktére réwniez maja na
celu dbalos¢ o srodowisko przy-
rodnicze, ale nie stanowig jednak
jej zamiennikow. Pierwszym po-
jeciem w tym zakresie jest ekotu-
rystyka, ktéra dotyczy formy ak-
tywnego i doglebnego zwiedzania
obszaréw o wybitnych walorach
przyrodniczych lub kulturowych,
ale nie niszczy ekosystemow przy-
rodniczych i odrebnosci kulturo-
wej lokalnych spotecznosci oraz
dostarcza $rodkéw finansowych
dla ochrony tych elementow. Jak
wskazuje David Weaver, to naj-
czystsza forma podrézowania, ma
bowiem na celu ochrone ekosyste-
moéw, odrebnosci kulturowej, wply-
wa na edukacje, ale réwniez dba
o spolecznosci, dostarczajac $rod-
kéw na ochrong zasobow. Dalej wy-
réznia sie¢ turystyke przyrodnicza,
ktora nastawiona jest na wszystkie
aktywnosci zwigzane z zasobami



https://clubmed.pl/informacje/malediwy-lista-atoli-i-wysp/
https://www.polsatnews.pl/wiadomosc/2016-12-25/rajskie-wyspy-znikaja-wstrzasajacy-reportaz-jana-mikruty/
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Nowe modele turystyki

Kultura i lokalne Spersonalizowane
atrakcje podréie

#gﬂ% Cyfryzacja Dobrostan
/
216 az
Bezpleczsfatwozdrowis e
&
Blizsze cele
podrézy

Zrodlo: Wsparcie UE na rzecz turystyki — potrzeba nowej orientacji strategicznej i lepszego podejicia do finansowania,
Europejski Trybunat Obrachunkowy, 2021, s. 21, https//www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/SR21_27/SR_EU-
-invest-tourism_PL pdf [dostep: 1.12.2022).

Pandemia COVID-19 wywarla dramatyczny i bezprecedensowy wplyw na sektor turystyki na catym
$wiecie, gwaltownie ograniczajac ruch turystyczny, a tym samym dochody przedsiebiorstw zwigza-
nych z turystyka. W pierwszych trzech kwartatach 2020 r. przyjazdy miedzynarodowe do Unii Euro-
pejskiej byly o 67,5% nizsze niz w tym samym okresie roku 2019. Wiekszos$¢ ekspertéw z organizadji
miedzynarodowych uwaza, ze w najblizszym czasie, po uporaniu sie z bezposrednimi skutkami pan-
demii COVID-19, pojawi si¢ popyt turystyczny przede wszystkim na wakacje krajowe i regionalne oraz
krétkie wyjazdy. Co wazniejsze jednak, rozwdj unijnego sektora turystyki stoi w obliczu powaznych
wyzwan, ktére s3 zwiazane w szczeg6lnosci z jego transformacja ekologiczna, cyfryzacja i integracja
nowych technologii, a takze konkurencyjnoscia. Ewoluuja rowniez zachowania turystéw. Przyszly po-
pyt w dziedzinie turystyki bedzie prawdopodobnie napedzany przez rosnaca swiadomos¢ ekologiczng,
szersze wykorzystanie ustug cyfrowych i nowych technologii, przejscie na bardziej spersonalizowane
doswiadczenia podrézowania, a takze przez zapewnienie dobrostanu i lepszej interakcji z lokalnymi
spolecznosciami i kultura, jak i przez rosnace obawy dotyczace protokotéw bezpieczernstwa i zdrowia.
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przyrodniczymi; co ciekawe: mozna
ja realizowaé réwniez w miastach,
w bliskim otoczeniu miejsca za-
mieszkania. W¢réd innych form
turystyki warto wskaza jeszcze
na koncepcje turystyki odpowie-
dzialnej (responsible), ktora jest
nastawiona na odpowiedzialno$¢
za skutki rozwojuturystyki, a tak-
ze turystyki przyjaznej $rodowisku
(environmental friendly), gdzie
nacisk kladzie si¢ nie tylko na sro-
dowisko przyrodnicze, ale i spo-
teczno-kulturowe, moze by¢ zatem
uprawiana rowniez w miastach (zob.
ramka Nowe modele turystyki).
Gléwne problemy
wspolczesnej turystyki
Niezréwnowazony rozwdj tu-
rystyki, zte zarzadzanie oraz nad-
mierna koncentracja ruchu tury-
stycznego i baz noclegowych, ale
réwniez brak kultury turystycznej
i edukacji w tym zakresie, powo-
duja degradacje¢ srodowiska przy-
rodniczego. Inne negatywne skutki
to zabor ziemi i wody, infrastruk-
tura pochlaniajaca wielkie pola-
cie gruntow. Coraz czesciej mamy
réwniez do czynienia z ubozeniem
krajobrazu, zasmiecaniem regio-
néw turystycznych, powstawa-
niem miast stricte turystycznych.
Niezwykle istotny problem tkwi
W zanieczyszczeniu powietrza,
w tym emisji szkodliwych zwiaz-
kow, ale takze zanieczyszczeniu
wod i generowaniu $ciekéw pro-
dukowanych przez organizatorow
turystyki (hotele, restauracje). Do
zniszczen przyczyniaja si¢ tez tury-
$ci uprawiajgcy narciarstwo zjazdo-
we czy turystyke piesza, nastgpuje
bowiem zjawisko degradacji gleby
czy osuwania si¢ zboczy, niszcze-
nie roslinnosci lub fragmentacja
wywolana zjazdami narciarskimi.
Jesli chodzi o ochrone zwierzat, to
niestety réwniez nalezy wskazac

Program telewizyjny niemieckiej stacji BR Fernsehen Die Kanaren Inseln der
Arbeitslosen, przygotowany przez Justina Francisa — podréznika i przewodni-
ka turystycznego, ktéry wybrat sie z kamerg w miejsca, gdzie najbardziej roz-
brzmiewaja protesty przeciwko masowej turystyce. llustruje zjawisko zwane
overtourism, polegajace na pojawianiu sie zbyt wielu gosci w jednym miejscu,
determinowane przez coraz wigkszy dostep do tanich potaczen lotniczych,
rosngcg popularnos¢ publikacji o podrézach, w szczegélnosci tych sponsoro-
wanych, jak tez dziatalnos¢ wielkich statkéw wycieczkowych oraz wynajem tu-
rystom prywatnych mieszkan i rosnaca site nabywcza spoteczenistwa. Film uka-
zuje Teneryfe nie tylko jako raj turystyczny, ale i miejsce z licznymi problemami.
Niemieccy dziennikarze przyblizaja problem biedy, w tym dzielnic ztozonych
z mieszkan socjalnych, bezrobocia wsréd mtodych ludzi, organizacji kosciel-
nych, ktére rozdaja zywnos¢ ubogim. Autor filmu porusza réwniez problem
niskich pfac w turystyce i pracy ponad sity, co rodzi ogromne problemy zdro-
wotne mieszkancéw, m.in. zwigzane z depresja. Co wiecej, przedstawiona for-
ma turystyki przybiera hermetyczna forme zaplanowanych na wycieczkowcach
pobytdw, turysci czesto nie wydajg pieniedzy w portach, schodza tam tylko na
pare godzin, nie odwiedzaja restauracji, co negatywnie wptywa na lokalng go-
spodarke. Ogladajac film, widz moze zadad sobie pytanie: jak to mozliwe, ze

mieszkancy tak atrakcyjnych obszaréw swiata borykajg sie z tak ogromnymi
Film Die Kanaren: Inseln der Arbeitslosen
(Kanary: wyspy bezrobotnych), rez. Justin Francis, 22018 r.

na negatywne konsekwencji, takie
jak wyparcie gatunkéw rodzimych,
ploszenie zwierzat, $mieré¢ pod
kotami samochodéw (np. w Ka-
nadzie znajdowane sg setki niedz-
wiedzi zabitych przez kierowcow
nieprzestrzegajacych  przepisow,
w Australii ten sam problem do-
tyczy kanguréw). Istotny bedzie
tez negatywny wplyw turystyki na
zdrowie spoleczenstwa lokalnego
przez generowanie nadmiernego
hatasu czy wzrost zanieczyszczen
(zob. ramka Instalacja artystyczna
Lorenzo Quinna Support w We-
necji). Spoleczenstwa bogaca si¢
w stopniu przekraczajagcym moz-
liwosci turystyki. Niestety cho¢
coraz czesciej mowi si¢ 0 wprowa-
dzaniu koncepcji zréwnowazone-
go rozwoju jako szansie na zacho-
wanie harmonijnych relacji miedzy
czlowiekiem a przyroda, to jednak
istnieje szereg czynnikéw utrud-
niajacych jej realizacje. Mamy
bowiem do czynienia ze zrdzni-
cowaniem skali i rodzajéw pro-
bleméw spoteczno-gospodarczych
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w regionach recepcji turystycznej,
ztozonym charakterze zjawisk tu-
rystycznych, ale réwniez z brakiem
jasno okreslonego sposobu wdra-
zania zasad zréwnowazonego roz-
woju. Bez wzgledu na te problemy
turystyka zrdwnowazona powinna
minimalizowa¢ negatywny wplyw
turystyki na sfer¢ przyrodnicza,
gospodarcza i spoleczng. Turysci
powinni mdc korzysta¢ z walorow
przyrodniczych w taki sposob, aby
nie nastgpila degradacja i mozna
bylo je zachowac¢ dla kolejnych po-
kolen. Podstawowym problemem
obrania optymalnej drogi rozwo-
ju turystyki jest wybor takich jej
form, ktére moga rozwija¢ si¢ na
danym obszarze bez szkody dla
jego walorow.

Autorka: Ryniejska-Kieldano-
wicz, M. (2022). Zréwnowazona
turystyka jako przyklad zréwno-
wazonej konsumpcji. W Wprowa-
dzenie do zrownowazonego rozwoju
(rozdz. 17). HumanDOC. https://
zr.humandoc.pl/wp-content/
uploads/2022/10/rozdzial-17.pdf
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Turystyka w liczbach

Jak informuje Gléwny Urzad Statystyczny, wydatki turystow krajowych i zagranicznych w Polsce wzrosty
w III kwartale 2025 roku o 8,4% w stosunku do tego samego okresu w 2024 roku.
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Wydatki turystéw krajowych i zagranicznych w Polsce
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2

Q-
=

Zrédto: https://turystyka.stat.gov.pl/travels

Analiza liczby noclegdw oraz liczby turystow w obiektach noclegowych powyzej 10 miejsc, takze wskazuje
na rosnaca tendencje.

B2025 - & listopad -

ui
POLSKA ¥ . Q . POLSKA B

« Wroc

Liczba noclegéw (KT-1)

Obilekty 10 lub wigos] s a
7007981 Turysci ogétem 6543 374
9611781 Krajowi 9241 249
1390 200 Zagraniczni 1302125

Liczba turystéw (KT-1)

Obiekty 10 hub wigoej [ ]
3213053 Turyéci ogétem 2931372
2577160 Krajowi 2356891

635893 Zagraniczni 574 481

Zrédto: https://turystyka.stat.gov.pl/comparison

Polska w czoldwce wzrostu turystyki w Unii Europejskiej w 2025 r.

Wedtug najnowszych danych Eurostat w 2025 roku Polska znalazla si¢ w $cistej czoléwce panstw Unii Euro-
pejskiej pod wzgledem dynamiki wzrostu liczby noclegéw. W poréwnaniu z rokiem poprzednim liczba udzie-
lonych noclegéw zwigkszyla sie o 7 proc., a lepszy rezultat osiggneta jedynie Malta. W calej Unii Europejskiej
w 2025 roku zarejestrowano l3cznie 3,08 miliarda noclegéw w turystycznych obiektach zakwaterowania. To
o0 61,5 mln wigcej niz rok wcze$niej, co oznacza wzrost o 2 proc. Za ten wynik w duzej mierze odpowiada-
li turysci zagraniczni - liczba noclegéw wykupionych przez gosci z innych krajéow byta wyzsza o 46,1 mln.
W przypadku turystow krajowych przyrost wyniést 15,4 mln noclegéw. Pod wzgledem struktury gosci propor-
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Szacunki noclegow w obiektach noclegowych dla turystow w 2025 r. w poréwnaniu z 2024 r.
(% zmian)
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eurostat#

Zrédto: https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20260116-1

Wstepne wyniki - podréze jednodniowe cudzoziemcow do Polski w 2025 r.

Statystyka eksperymentalna

Kraje pochodzenia cudzoziemcow
Zmiana liczby jednodniowych podrézy jednodniowych odwiedzajacych Polske
cudzoziemcow do Polski w porownaniu z

wynikami badania ankietowego (3,7%)

+3%

56,8 miln + 1,7 mln = 58,5 mln (2025)
57,2 min (2024)

Zmiana wydatkéw odwiedzajacych
jednodniowych cudzoziemcow w Polsce w
pordwnaniu z wynikami badania
ankietowego (5,1%)

+6%

20,3 mld + 1 mld = 21, 3 mid (2025)
20,1 mld (2024)

Ministerstwo
Sportu i Turystyki

@Gus

Zrédto: ulotka informacyjna MSiT oraz GUS Inauguracja Obserwatorium Turystyki

Pracujacy w wybranych dziatalnoSciach turystycznych

Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem

Pozostaty transport ladowy pasazerski _

Zakwaterowanie

Dziatalnos¢ sportowa, rozrywkowa i rekreakcyjna -
Transport kolejowy pasazerski miedzymiastowy -
Dziatalnos¢ organizatorow turystyki, posrednikow i agentow .
Wynajem i dzierzawa samochoddw osobowych i furgonetek r
0 50 100 150 200 250

tys.

2025 m2024 m2023 2022

&Fle Ministerstwo
portu i Turystyki

@Gus

Zrédto: ulotka informacyjna MSiT oraz GUS Inauguracja Obserwatorium Turystyki
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cje byly niemal wyréwnane - 49
proc. wszystkich noclegow przy-
padlo na turystéw zagranicznych,
a 51% na podréznych krajowych.
Najwieksza popularnoscig cieszy-
ly sie hotele oraz podobne obiekty,
w ktorych zrealizowano 1,9 mld
noclegéw (63 proc. ogétu). Na dru-
gim miejscu znalazly si¢ domy wa-
kacyjne i obiekty przeznaczone na
krotkoterminowy wynajem (743
mln, 24 proc.), a nastgpnie kem-
pingi z wynikiem 413 mln nocle-
géw (13 proc.). W ujeciu krajowym
wzrost liczby noclegéw odnotowa-
no w niemal wszystkich panstwach
czlonkowskich UE. Najwicksza
dynamike zanotowala Malta (10
proc.), nastepnie Polska (7 proc.)
oraz Lotwa (6 proc.). Spadki wysta-
pily jedynie w Rumunii (-1 proc.)
i Irlandii (-2 proc.).

Zrédlo:

https://europeannewsroom.
com/eurostat-poland-among-the
-leaders-in-tourism-growth-in-the
-european-union-in-2025-2

Sektor turystyczny to znaczacy
pracodawca

W 2025 r. w dzialalno$ciach
zwigzanych z turystyka pracowalo
ok. 637 tys. 0sdb, co stanowito 4,2%
wszystkich pracujacych w Polsce.
Zatrudnienie koncentrowalo sig¢
gtéwnie w uslugach zakwatero-
wania i gastronomii, transporcie
pasazerskim oraz dzialalnosci or-
ganizatorow i posrednikow tury-
stycznych. Dane wskazuja na syste-
matyczny wzrost udzialu turystyki
w rynku pracy w poréwnaniu z la-
tami wczesniejszymi.

Zrédlo:

https://stat.gov.pl/dla-mediow/
informacje-prasowe/moda-na
-polske-2025-rok-pod-znakiem
-rekordow-w-turystyce,52,1.html



https://europeannewsroom.com/eurostat-poland-among-the-leaders-in-tourism-growth-in-the-european-union-in-2025-2/
https://stat.gov.pl/dla-mediow/informacje-prasowe/moda-na-polske-2025-rok-pod-znakiem-rekordow-w-turystyce,52,1.html
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20260116-1

Historie z drogi

W tym numerze, zamiast opowiesci z podrozy pisanych rekqg zaprzyjazZnionych turystow,
publikujemy teksty o miejscach, ludziach i inicjatywach, o spetnianiu marzen i promowa-

niu regionow.

Historia zyciem pisana

- Lemon Cafe w Szczecinie

Lemon Cafe to wyjatkowe miej-
sce na mapie Szczecina - niewiel-
ka kawiarnia z duszg, ktéra od
pierwszych dni swojego istnie-
nia przycigga atmosfera bliskosci
i ciepta. Jej historia zaczeta sie od
rodzinnych wspomnien i inspira-
cji. Inspiracjg byli ciocia i wujek
wiascicielki, ktérzy od ponad 25 lat
prowadza ,Werand¢” w Poznaniu.
To wtasnie od nich nauczyla sie,
ze kawiarnia to nie tylko miejsce
sprzedazy kawy i ciast, ale przede
wszystkim przestrzen spotkan, roz-
mow i tworzenia wigzi. Marzenie
o wlasnym lokalu dojrzewato po-
woli, a pierwsze préby - od sezo-
nowej sprzedazy truskawek i ma-
lin - byly symbolicznym krokiem
ku wigkszemu przedsiewzieciu.
W koncu narodzit si¢ pomyst Le-
mon Cafe, ktorej znakiem rozpo-
znawczym stala si¢ cytryna - sym-
bol $§wiezosci, energii i optymizmu.

Idealng przestrzenig okazal si¢
fragment zieleni wzdiuz Domkow
Profesorskich, tuz obok zamku.
To miejsce szczegdlne - wlasnie
tam wychowala si¢ mama wlasci-
cielki, a ona sama spedzala kazda
niedziele u dziadkéw na obiedzie.
Z mieszkaniem tym wigza sie wy-
jatkowe wspomnienia i niezwykla
energia, ktora - jak podkresla wla-
Scicielka - stala si¢ fundamentem
Lemon Cafe. Od poczatku zalezalo

. S

jej na tym, aby kawiarnia byta piek-
na, klimatyczna i petna duszy.

Dzi§ Lemon Cafe przyciaga
nie tylko aromatem kawy i do-
mowych wypiekéw, ale takze at-
mosferg otwartosci i lokalnosci.
W menu krolujg produkty regio-
nalne - kawa ze szczecinskiej pa-
larni Qualia, naturalne lody oraz
wypieki przygotowywane na miej-
scu. A wéréd nich szczegélne miej-
sce zajmujg ciasta i ciasteczka, pie-
czone z sercem kazdego dnia przez
ukochang Tesciowa Jadwige — albo,
jak usmiecha si¢ wlascicielka, przez
»~Mamusie wlasciciela”. To wlasnie
one buduja domowa atmosfere
miejsca i sprawiaja, ze goscie czuja
sie jak u siebie.

Jednak prawdziwg silg tego
miejsca s3 ludzie i wydarzenia,
ktére wokot niego powstaja. W ka-
wiarni organizowane sa koncerty
z cyklu ,,Lemon Classic”, warsztaty
tworcze (np. las w stoiku, origami)
oraz spotkania z lokalnymi prze-
wodnikami i autorami.

Wiasciciele mysla takze o dal-
szym rozwoju i wzbogaceniu pro-
gramu. Wsréd planéw pojawia
sie m.in. organizacja wieczoréw
z legendami szczecinskimi - czy-
tanych i opowiadanych w taki
sposob, aby pobudzi¢ wyobraznig
zarowno dzieci, jak i dorostych.
Dzigki temu kawiarnia mialaby
stac si¢ miejscem, gdzie lokalne hi-
storie i tradycje tacza si¢ z codzien-
nym dos$wiadczeniem mieszkan-
cOw i turystow.

Lemon Cafe to przyktad, jak sita
rodzinnych tradycji, pasja i przy-
wigzanie do miasta moga stworzy¢
przestrzen, ktéra na stalte wpisuje
sie w tkanke miejska. To dowdd
na to, ze mate, lokalne inicjatywy

moga mie¢ wielki wptyw - taczac
ludzi, inspirujac ich i przyczyniajac
sie do budowania pozytywnego wi-
zerunku miasta.

Plany na przyszto$¢ obejmuja
dalszy rozwoj przestrzeni i oferty,
przy jednoczesnym zachowaniu
atmosfery miejsca, ktore powstalo
z serca i dla ludzi. Opinie gosci nie
pozostawiajg watpliwosci — Lemon
Cafe to miejsce, do ktdorego chce sie
wracaé, by poczu¢ szczecinski kli-
mat w najlepszym wydaniu.

Z wlascicielkg Lemon Cafe

- Anng Prawdzic-Wondek
rozmawiata i tekst zredagowata

dr hab. Elzbieta Roszko-Wijtowicz,
prof. UL

Przedstawiamy zapis rozmowy
przeprowadzonej z wlascicielem
bardzo ciekawego miejsca na ma-
pie Sieradza - kawiarni i nie tyl-
ko ,Spizarnia” Pickna inicjatywa,
z fantastycznymi planami, ktora,
niestety nie przetrwala proby cza-
su. W tej chwili ,Spizarnia” juz
nie dziala. Publikujemy te rozmo-
we, jednak z postulatem, aby$my
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wspierali i promowali podobne ini-
cjatywy, ludzi z wizjg i checig pro-
mowania regionéw. Nie badzmy
obojetni na klimatyczne miejsca,
ktore powstajg obok nas. Warto po-
znawal takie miejsca, bra¢ udzial
w proponowanych wydarzeniach
i poczu¢ klimat ,,miejsc z duszg”

Spizarnia - opowiesc

o miejscu, ktore laczy ludzi

W 2024 roku, w samym cen-
trum Sieradza, przy ul. Kosciuszki
4, powstala Spizarnia — kawiarnia
i sklep regionalny, ktére od poczat-
ku miaty by¢ czyms wigcej niz tyl-
ko miejscem spotkan przy kawie.
Idea bylo stworzenie przestrzeni
zakorzenionej w lokalnej trady-
cji, otwartej na sztuke i budujacej
wspolnote.

Spizarnia mieécita si¢ w za-
bytkowej kamienicy z historia.
W czesci lokalu dawniej znajdowat
sie przejazd z duza bramg prowa-
dzacg na podworze, a zachowane
elementy architektoniczne przypo-
minaty o wielokulturowym dzie-
dzictwie miasta. Lokalizacja naprze-
ciwko Biura Wystaw Artystycznych
sprzyjala naturalnemu dialogowi ze
$rodowiskiem twoérczym.

Przestrzen sztuki

i lokalnej tozsamosci

W Spizarni regularnie prezen-
towano prace lokalnych artystéw
- m.in. Sylwii Klimczak, Michata
Sledzinskiego, Kingi Howard oraz
Roberta Rudzkiego. Obecna byta
takze literatura — ksigzki Anieli
Wilk oraz poezja Eweliny Tworek
budowaly kameralny, refleksyjny
klimat.

Kawiarnia byta réwniez miej-
scem realizacji projektu ,Arty-
styczny Sieradz” w ramach mi-
krograntéw. Warsztaty i spotkania
poswiecone historii oraz symbolice
miasta pozwalaly mieszkancom
rozwija¢ pasje i odkrywac lokalne
dziedzictwo.

»Fajni ludzie z regionu”

Whnetrze Spizarni stalo si¢ tak-
ze miejscem nagran cyklu ,Fajni
ludzie z regionu”, prowadzonego
przez Klaudi¢ Pawlak. Go$émi
spotkan byli m.in. Marcin Maciej-
czak, Magdalena Wasylik oraz Pa-
trycja Balcerzak.

Koncerty i final §wigteczny

Spizarnia aktywnie wlaczata si¢
w zycie muzyczne miasta. W jej
wnetrzach odbywaly sie kameralne
koncerty, podczas ktorych wystepo-
wali m.in. Agnieszka Pawlak, Mar-
cel Stasiak, Janusz Grochmalski oraz
grupa Pawlak Pawlak. W wydarze-
niach uczestniczyta réwniez Grupa
Estradowa z Sieradzkiego Centrum
Kultury, a muzyka czesto roz-
brzmiewala takze na ulicy Kosciusz-
ki, przyciagajac przechodniow.

Szczegélnym wydarzeniem byl
finatowy koncert $wigteczny Spi-
zarni, zorganizowany podczas Jar-
marku Adwentowego w Sieradzu.
Na scenie wystapili: Agnieszka
Pawlak, Marcel Stasiak, Klaudia
Pawlak, Kamil Kaluza, Katarzyna
Czapska, Grupa Estradowa z SCK
oraz chor ze Szkoly Podstawowej
nr 10 w Sieradzu. Koncert stal
sie symbolicznym zwienczeniem
rocznej dziatalnosci - taczac mu-
zyke, lokalng spotecznos¢ i $wia-
teczng atmosfere w sercu miasta.

Zmiana formuly

- ciagglos¢ idei

Po roku intensywnej dzialal-
nosci formula Spizarni zostala
zawieszona. Pokazuje to, jak wy-
magajace jest dzi§ prowadzenie
niezaleznych, niszowych inicjatyw
taczacych gastronomie z dzialalno-
$cig kulturalng.

Idea jednak nie znika. Spizarnia
przeksztalca si¢ w stowarzyszenie,
ktérego celem bedzie wspieranie
i promowanie lokalnych artystow
oraz inicjatyw kulturalnych w no-
wej, bardziej elastycznej formule.
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Nowy rozdzial w tym miejscu

W lokalu przy ul. Kosciusz-
ki 4, dziala obecnie kawiarnia
La Vie, prowadzona przez nowsg
wladcicielke Judyte Otrebska, kto-
ra prowadzi rowniez szkofe jezyka
francuskiego dla dzieci w Sieradzu
o tozsamej nazwie La Vie. Kawiar-
nia francuska La Vie inspirowana
jest klimatem francuskich kawiar-
ni oraz postacig Antoine Cierpli-
kowskiego — $wiatowej stawy styli-
sty fryzur urodzonego w Sieradzu.
Cho¢ zmienita sie nazwa i koncep-
cja lokalu, przestrzen ta nadal po-
zostaje waznym punktem na kultu-
ralnej mapie miasta.

La Vie to miejsce, ktére nadal
zrzesza lokalnych artystow. Or-
ganizowane sg koncerty muzyki
francuskiej i polskiej, spotkania
z mozliwoécia prywatnego mini
recitalu, wystawy, warsztaty, nauka
jezyka francuskiego dla senioréw
oraz mini kino francuskie z wy-
korzystaniem rzutnika. To iscie
francuska uczta. Dodatkowo w ka-
wiarni istnieje mozliwo$¢ wynaj-
mu kameralnej klimatycznej salki
z otwierang brama na wylacznos¢
- to idealne miejsce na prywatne
uroczystoéci czy spotkania bizne-
sowe.

Relacje przygotowata

dr hab. Elzbieta Roszko-Wijtowicz,
prof. UL,

podzigkowania dla wlasciciela
Spizarni Przemystawa Hechlacza
oraz Judyty Otrebskiej z La Vie za
rozmowe i udostepnienie zdjec.
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Nowa inicjatywa Ministerstwa Sportu i Turystyki oraz Giéwnego
Urzedu Statystycznego: Obserwatorium Turystyki

W siedzibie Gléwnego Urzedu
Statystycznego w Warszawie od-
byta si¢ konferencja z udzialem
sekretarza stanu w Ministerstwie
Sportu i Turystyki Ireneusza Rasia
oraz prezesa GUS dr. hab. Marka
Cierpiala-Wolana. Podczas wyda-
rzenia oficjalnie zainaugurowano
dzialalno$¢ Obserwatorium Tu-
rystycznego oraz zaprezentowano
najnowsze statystyki dotyczace ru-
chu turystycznego w Polsce w 2025
roku.

Obserwatorium Turystyczne to
projekt badawczy o wyjatkowym
charakterze w skali Europy. Jego
gléwnym zadaniem jest rozbudo-
wa i unowoczesnienie systemu mo-
nitorowania rynku turystycznego
poprzez rozwoj analiz, badan oraz
narzedzi informacyjnych wspiera-
jacych zaréwno przedsiebiorcow
z branzy, jak i administracje pu-
bliczng. Podczas konferencji pod-
kreslono, ze turystyka generu-
je okoto 5 proc. polskiego PKB,

£7% Ministerstwo

dlatego dostep do wiarygodnych
i aktualnych danych statystycznych
stanowi fundament skutecznych
decyzji inwestycyjnych i strate-
gicznych. Jednym z kluczowych
elementéw projektu bedzie portal
Turystyka PLUS. Platforma ma
prezentowac spektrum
informacji o rynku turystycznym
w Polsce w postaci interaktywnych
map, wykreséw i raportéw ana-
litycznych. Uzytkownicy znajda
tam dane dotyczace m.in. wyko-
rzystania bazy noclegowej, pozio-
mu wydatkéw turystow krajowych
i zagranicznych oraz celéw ich po-
drozy. System umozliwi analize
danych na poziomie wojewddztw
i powiatow, a w kolejnych etapach
informacje maja by¢ aktualizowane
w czasie rzeczywistym, co pozwoli
na biezaco $ledzi¢ zmiany zacho-
dzace w sektorze. Projekt jest jed-
nym z elementéw tzw. ,dekalogu
turystyki® przedstawionego przez
Ireneusza Rasia podczas Kongre-

szerokie

dorwrry

rzad Statystyceny

* Sportu i Turystyki

su Turystyki w Kolobrzegu w 2025
roku. Wazng czescia inicjatywy jest
réwniez rozwdj badan opartych na
sztucznej inteligencji. W 2025 roku
uruchomiono konkurs w ramach
programu INFOSTRATEG, ktore-
go celem jest stworzenie narzedzi
do analizy rynku turystycznego
z wykorzystaniem danych pu-
blicznych i komercyjnych - m.in.
z portali rezerwacyjnych, rejestrow
administracyjnych, mediéw spo-
tecznosciowych czy trendow wy-
szukiwania w internecie. Budzet
programu wynosi 44 mln zt. Po-
wstanie Obserwatorium Turystycz-
nego jest rezultatem porozumienia
zawartego miedzy Ministerstwem
Sportu i Turystyki a Gléwnym
Urzedem Statystycznym.

Zrédlo:

https://www.gov.pl/web/sport/
rekordowe-wyniki-polskiej-tury-
styki-w-2025-roku--branza-tu-
rystyczna-rosnie-szybciej-niz-pol-
skie-pkb

o Y
( Glowny
‘ Urzad Stat

Zrédto: https://www.gov.pl/web/sport/rekordowe-wyniki-polskiej-turystyki-w-2025-roku--branza-turystyczna-rosnie-szybciej-niz-polskie-pkb
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NAJLEPSZE PROJEKTY

PROMUJACE POLSKIE
PRODUKTY TURYSTYCZNE

KAPITULA KONKURSU

Aleksandra Bataz - Polska Orpanizacia Turystyczna; dr Wiodzimierz Banasik - wyklzdowea akademicki
Alicja Dabrowska - wieloletnia dziennikarka i redaktorka Gazety Wyborczej"; Szymon Glogowski - Collegium
Da Vinci; Agencja Marketingowa Owli; dr Ryszard Kajzer — Akademia Sziuk Pigknych w Warszawie; Anna
Obtoza - Departament Kultury, Promocii i Turystyki Urzedu Marszalkowskiego Woj. Mazowieckizgo; Vieletia
Pastwa - Tour Salon; Jagoda Walczak — Redakcja Wiadomasci Turystycznych; dr Elbieta Wasowicz-
-Zabarek - Szkota Gidwna Handlowa w Warszawie,

WYNIKI KONKURSU

PROJEKT WYDAWNICZY

| Miejsce

Urzad Marszalkowski Wojewddrtwa Podlaskiego — Senia folderdw Podfaskie zasilane nafurg

Wyrdinienia

« Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego - Seria map

+ Departament Turystyki Urzedu Marszalkowskiego Wojewddziva Malopolskiego - Preewodink furysiyczno-
kutinamy Mafopolska. Zasmakuj w podrdéy

« Starostwo Powiatowe w Mifisku Mazowieckim — Powial Minski, Kultura. Krajobraz. Ludzie

* Urzad Miasta Kedzierzyn-Kodle — Szfakiem Koziofiow

DUZY PROJEKT WYDAWNICZY

1 Miejsce

Migjska Biblioteka Publiczna w Sokolowie Podlaskim - Spacerem po ulicach dawnego Sokolowa

Wyrdinienia

= Wydzial Promocji Miasta i Turystyki Urzedu Miasta Wroctawia — 80 Jat powojennego Wrockmia

« Urzad Marszalkowski Wojewddziwa Opolskiego - Przewodinik rowerowy po najlepszych trasach Opolszczyzny

+ Geopark Przedgorze Sudeckie (LOT) - Sciezkami Reinmara 2 Bielawy

PROJEKT SPECJALNY

| Miejsce

Stowarzyszenie Soundsitive Studio - Serial stuchowiskowy Kot Mundek na frapie

Wyrdinienia

+ Stolecane Biwro Turystyki - Konkurs Perefld Warszawy

= Wielkopolska Organizacja Turystyczna - PSYjazna Wielkopolska

+ Dolnoékska Organizacja Turystyczna, Opolska Regionalna Organizacja Turystyczna, Krélovéhradecks krajskd
centrala cestovniho ruchu, Pardubicky kraj - Destinatnl spoleénost Vijchodni Cechy. Centrdla cestovniho
ruchu Olomouckeha kraje, s.r.0. = Kalalog Inspiracyinych Programaw

+ Starostwo Powiatowe w Olsztynie — Warmidski Dwustdj Stedziowy

FILM PROMOCYJNY

| Miejsce

Gdanska Organizacja Turystyczna - Goarisk aufenfycamie

Wyrdznienia

* Europejskie Centrum Bajki w Pacanowie - Witajcie w naszef bajce!

+ Samorzad Wojewbdztwa Mazowieckiego - Seria filmdw MAZOwyprawy po Mazowszu

+ Urzad Marszafkowski Wojewddztwa Lubuskiego - Lubuska furystyka

KAMPANIA PROMOCYJNA

1 Migjsce

Park Narodowy ,Ujscie Warty™ - ORMTOVD

Wyrdznienia

+ Urzad Miejski w Gnienie - Kampania promocyjna Mizsla Gnigzno

+ Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Swigtokrzyskiego - Kampania promujaca turystykg Aajakowg na Ponidziu

+ Urzad Marszatkowski Wojewddziwa Dolnoélaskiego - Dolny Slask alrakcyjny na lato, afrakcyjny na lata

APLIKACJA

| Miejsce

Urzad Miasta Gliwice — Glwicka Aplikacja Miejskich Aktywnosci GAMA

Wyrdznienia

« Wojewoddztwo bddzkie — LODZKIEIG0.PL

+ (Gmina Wiadysiawown = Aplikacja mobiina WiApka

Wyrdznienie Specjalne

Urzad Migjski w Szprotawie - 2a promocye walordw furystycznych gminy Szprofawa | Obszan Turystycanego
Borowina

Zrédto: https://www.wiadomosciturystyczne.pl/menu/subMenu/129,0,129,0 konkursy.html
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XIV edycja Targéow
Atrakcje Regionow
odbedzie sie w dniach
22-24 maja 2026 na
terenie w TAURON Park
Slaski (Chorzéw/Katowice)

Szeroka prezentacja regionéw i silna
promocja Polski na kluczowych targach tu-
rystyki aktywnej w Europie

W dniach 13-15 lutego 2026 r. Polska
przedstawita swoja kompleksows oferte tury-
styki aktywnej podczas Fiets en Wandelbeurs
w Utrecht - najwiekszej w Europie imprezie
targowej dedykowanej turystyce rowerowej
i pieszej. Wydarzenie co roku przyciaga dzie-
sigtki tysiecy milo$nikéw aktywnego spedza-
nia czasu.

Dzialania promocyjne zostaly zorgani-
zowane przez Zagraniczny Osrodek Polska
Organizacja Turystyczna (ZOPOT) w Am-
sterdamie we wspolpracy z polskimi regio-
nami. Na wspdlnym stoisku zaprezentowano
szeroka game szlakéw rowerowych i pieszych,
kierujac oferte do turystow poszukujacych
aktywnych form wypoczynku.

Polskie stoisko narodowe znalazlo sie
w gronie czterech najwiekszych ekspozycji
destynacyjnych obecnych na targach - obok
prezentacji przygotowanych przez Francje,
Hiszpanie i Portugalie, co potwierdza rosnaca
pozycje Polski na europejskim rynku turysty-
ki aktywne;j.

Zrédto:

https://www.pot.gov.pl/pl/nowosci/wia-
domosci-z-pot/bogata-oferta-regionow-i
-mocna-obecnosc-polski-na-najwiekszych
-targach-turystyki-aktywnej-w-europie

'GASTRO-HOTEL 1/ &

aoseeh 18, Zabre /A 555 ..g.w*
ATRAKCJE v REGIONOW
Targi Turystyki Weekendowej i

CFUALYOSE)  NFDRAEE DL WrSTAE O

DL ODWIEDZA)ACS Al SKONTAKT
A

Zrédto: https://www.atrakcje-regionow.pl
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Plany wyjazdowe Polakow

Na zlecenie Polskiej Organiza-
cji Turystycznej, Pracownia Badan
Spotecznych zrealizowala badanie
wéroéd 1068 Polakow planujacych
wyjazd. Badanie zostalo przepro-
wadzone metodg CAWI w dniach
28.11-05.12.2025.

51% dorostych Polakéw pla-
nuje co najmniej jeden wyjazd
z noclegiem w sezonie zimowym
2025/2026 (24 grudnia 2025-
1 marca 2026) - to o 3 p.p. mniej niz
rok wczedniej. 27% zamierza wypo-
czywa¢ wylacznie w kraju, 11% wy-
acznie za granicg, a 7% laczy oba
kierunki.

Wsréd oséb planujacych wy-
jazd 63% jako glowny wybiera
Polske. Najpopularniejsze sa gory
(31%), nastepnie miasta i wyjazdy
nad morze (po 19%). Najczesciej
wskazywane wojewddztwa to ma-
topolskie (29%), pomorskie (12%)
i dolnoslaskie (11%).

Krajowe wyjazdy maja gtéwnie
charakter rodzinny (77%) i trwa-
ja najczesciej 4-7 dni (50%). 83%
korzysta z platnej bazy noclego-
wej. Najczesciej deklarowane wy-

Zrédto: https://pl.freepik.com/darmowe-zdjecie-wektory/zima-gory/2#uuid=b9d27d92-c02f-401c-8e 1f-fb-

8d63e8c580

datki mieszczg si¢ w przedziatach
501-1000 zt oraz 2001-3000 zt na
osobe.

30% planujacych wyjazd wska-
zuje, ze ich gtownym kierunkiem
bedzie zagranica. Najczgsciej wy-
bierane s3 wyjazdy nad morze
(38%), do miast (28%) oraz w gory
(16%). Gloéwne powody wyboru
zagranicy to che¢¢ wyjazdu w kon-
kretne miejsce, gwarancja pogody
oraz przekonanie o korzystniej-
szym stosunku ceny do standardu.
Wyjazdy zagraniczne sg zwykle
dluzsze (ponad potowa 4-7 dni,
24% - 8-10 dni) i drozsze — 62%

planuje wyda¢ powyzej 2000 zt na
osobe, a 20% ponad 5000 zl.

28% Polakéw nie planuje zi-
mowego wyjazdu z noclegiem,
a 6% rozwaza jedynie krétkie wy-
cieczki jednodniowe. Giéwng ba-
rierg s3 kwestie finansowe (52%),
brak potrzeby wyjazdu (39%) oraz
inne zobowigzania (22%). Czg¢$ciej
z wyjazddw rezygnuja kobiety, oso-
by powyzej 55. roku Zycia, miesz-
kancy wsi oraz osoby o nizszej oce-
nie sytuacji materialnej.

Zrédlo: https://www.pot.gov.
pl/pl/dane-i-wiedza/dane-i-wie-
dza/badania-i-analizy

XVIII Forum Promocji Turystycznej 27 kwietnia 2026 roku
w Miynach Rothera w Bydgoszczy
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XVIIl FORUM

PROMOGJI TURYSTYGZNEJ
21 KWIETNIA 2026

MEYNY
ROTHERA

Zrédto: https://www.waszaturystyka.pl/save-the-date-xviii-forum-promodji-turystycznej-juz-27-kwietnia-2026-roku

-w-mlynach-rothera-w-bydgoszczy/

Tegoroczna edycja skupi si¢ na
wyzwaniach i perspektywach roz-
woju turystyki w Polsce, a takze
roli integracji srodowiska branzo-
wego. Uczestnicy beda mogli wzig¢
udzial w panelach dyskusyjnych,
sesjach eksperckich oraz spotka-
niach networkingowych, a takze
zapozna¢ si¢ z praktycznymi na-
rzedziami wspierajacymi promocje
turystyczng. Forum to takze okazja
do refleksji nad przyszloscia bran-
zy, wymiany doswiadczen i budo-
wania relacji biznesowych.

Autorka:
Weronika Szabelewska
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Polska Organizacja Turystyczna promowata Polske podczas
miedzynarodowych targow turystycznych w Mediolanie
(Borsa Internazionale del Turismo, luty 2026)

Targi sa waznym wydarzeniem
branzowym we Wtoszech groma-
dzacym touroperatoréw, agentow,
przewoznikdw, destynacje i me-
dia, stajac si¢ kluczowyq platforma
spotkan oraz wspolpracy bizneso-
wej na rynku turystycznym. Pol-
ska petnita role kraju partnerskie-
go. W wydarzeniu uczestniczyli

minister sportu i turystyki Jakub
Rutnicki oraz sekretarz stanu Ire-
neusz Ras.

Tegoroczna edycja  przycia-
gnefa ponad 1000 wystawcow
z kilkudziesigciu krajow, repre-
zentujacych m.in. touroperatordw,
narodowe i regionalne organizacje
turystyczne, sektor transportowy,

hotelarski oraz firmy rozwijaja-
ce nowe technologie dla turysty-
ki. W programie targéw odbylo
sie ponad 200 wydarzen - paneli
dyskusyjnych, seminariow i warsz-
tatow — poswieconych m.in. inno-
wacjom, zrOwnowazonemu rozwo-
jowi turystyki, cyfryzacji podrozy
oraz turystyce doswiadczen.

Zrédto: https://www.gov.pl/web/sport/start-targow-bit-milano-2026-z-udzialem-polski-jako-kraju-partnerskiego2

Czlonkinie projektu Akademia Zré6wnowazonej Turystyki
wziely Udziat w Xl Konferencji Naukowej, Nauka i Biznes
- wspélne wyzwania” (AGH, 20.11.2025)

Podczas konferencji zaprezen-
towano dwa wystapienia przygoto-
wane w ramach projektu:

1. ,Edukacja w turystyce
zrownowazonej na przykladzie
projektu ‘Akademia Zrownowa-
zonej Turystyki’ - zalozenia, cele
i realizacja”.

Autorzy: . Mokras-Grabowska,
A. Mroczek-Zulicka, E. Roszko-

-Wojtowicz
Wystapienie prezentowalo cele
projektu, dotychczasowe rezul-

taty oraz role edukacji formalnej
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https://www.gov.pl/web/sport/start-targow-bit-milano-2026-z-udzialem-polski-jako-kraju-partnerskiego2

Aktualnosci i wydarzenia

i nieformalnej w upowszechnianiu
postaw odpowiedzialnego podro-
Zowania.

2. ,City break bez barier?
Kroétkie podrdze miejskie w kra-
jach Grupy Wyszehradzkiej”

Autorzy: E. Roszko-Woéjtowicz,
M. Grzelak

Referat

przedstawial  wyniki

badan empirycznych dotyczacych [ e

uczestnictwa mieszkancow V4
w krétkich wyjazdach miejskich,
ze szczegélnym uwzglednieniem
barier i ograniczen uczestnictwa.
Udzial w konferencji pozwolit
na przedstawienie rezultatéw pro-
jektu szerokiemu $rodowisku na-
ukowemu oraz nawigzanie kontak-
tow z przedstawicielami réznych

uczelni i organizacji.

Zrédto: zasoby whasne cztonkin projektu

Warsztaty szkolne w Sieradzu

W dniu 26 listopada 2025 r. odbyl si¢ wyjazd do
Szkoty Podstawowej nr 1 im. Wi. Reymonta w Siera-
dzu, w ramach dzialan promocyjno-informacyjnych
projektu Akademia Zréwnowazonej Turystyki. Zre-
alizowano wyktad oraz zajecia warsztatowe skierowa-
ne do uczniéw klas VII i VIII - fagcznie 86 oséb, co
stanowilo szerokg i zréznicowana grupe odbiorcow.

Zajecia mialy interaktywny charakter, obejmowaty
dyskusje, pytania i odpowiedzi oraz krotkie ¢wicze-
nia angazujace uczestnikow. W czedci warsztatowej
uczniowie, pracujac w kilkuosobowych zespolach,
przygotowywali propozycje zréwnowazonych wy-
cieczek po Sieradzu i okolicy, rozwijajac umiejetno-
$ci wspolpracy i krytycznego myslenia. Najciekawsze
projekty zostaly wyrdznione drobnymi nagrodami.
Podczas wizyty przekazano szkole materiaty eduka-
cyjne i promocyjne dotyczace projektu Akademia
Zréwnowazonej Turystyki. Zajecia zostaly przepro-
wadzone we wspolpracy z kadrg dydaktyczng SP
nr 1, przy wsparciu Pani Wicedyrektor Justyny Pasz-
kowskiej.

Wyjazd realizowal cele projektu w zakresie eduka-
c¢ji mlodziezy, budowania $wiadomosci ekologicznej
oraz promowania odpowiedzialnych zachowan tury-
stycznych wéréd ucznidw szkoét podstawowych.

Zrédto: zasoby whasne cztonkin projektu

AKADEMIA ZROWNOWAZONEJ TURYSTYKI
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O nas

FUNDACJA PROWADZI DZIALANIA NA RZECZ WZROSTU KONK’URENCYJNOS'CI MALYCH
| SREDNICH FIRM, ORAZ WSPIERANIA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI, W TYM AKADEMICKIEJ
PRZEDSIEBIORCZOSCI INNOWACYJNEJ.

Fundacja Uniwersytetu tédzkiego od 2007 roku zajmuje sie komercjalizacja wynikéw badan nauko-
wych i prac rozwojowych prowadzonych na Uniwersytecie £6dzkim oraz know-how zwigzanego z tymi
wynikami, oraz wspiera dziatalno$¢ Uniwersytetu £t6dzkiego w zakresie kreowania, transferu i zarza-
dzania nowoczesnymi technologiami.

Fundacja posiada wieloletnie doswiadczenie w ocenie potencjatu innowacyjnych pomystéw bizneso-
wych, oraz w pomocy pomystodawcom w ich rozwoju i wprowadzaniu na rynek. Realizujemy ustugi
doradcze i eksperckie oraz szkoleniowe dla oséb indywidualnych i firm. Pomagamy w pozyskaniu finan-
sowana na wdrazanie innowacyjnych produktéw i ustug. Swiadczymy ustugi doradcze w pozyskiwaniu
Srodkow krajowych i unijnych na badania i rozwdj, takze we wspoétpracy na linii uczelnia - biznes.

Biezace Projekty

Robo Camp Ut Kosmos widziany z todzi 2

Badania performatywne wobec wyzwan cywilizacyjnych
Akademia Zrownowazonej Turystyki

»,Badania Performatywne” - dofinansowanie wktadu wtasnego

Kosmiczna todz

Sktad Kadry Projektu

Uniwersytet todzki
dr hab. Elzbieta Roszko-Wéjtowicz, prof. UL - kierownik projektu
dr hab. Maria Grzelak, prof. Ut

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
dr hab. Agnieszka Stanimir, prof. UE
dr Klaudia Przybysz
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